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Linguagem dos negodcios



CONGRESSO NACIONAL DA ANCEP

Qualidade
de Gestao

Resolu¢ao CGPC N2 13/2004

Art. 22 compete a diretoria-
executiva, ao conselho deliberativo, ao
conselho fiscal e demais drgaos de
governanc¢a eventualmente existentes o
desenvolvimento de uma cultura
interna que enfatize e demonstre a
importancia de controles internos a
todos os niveis hierarquicos.
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Qualidade
de Gestao

Resolu¢dao CGPC N2 13/2004

Art. 42 E imprescindivel a
competéncia técnica e gerencial, (...)
mantendo-se os conselheiros, diretores
e empregados permanentemente
atualizados em todas as matérias
pertinentes as suas responsabilidades.
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Qualidade
de Gestao

Resolu¢ao CGPC N2 13/2004

Art. 72 A estrutura organizacional
deve permitir o fluxo das informacgdes
entre os varios niveis de gestao e
adequado nivel de supervisao.
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Qualidade
de Gestao

Resolu¢dao CGPC N2 13/2004

Art. 18. os sistemas de informacgoes,

inclusive gerenciais, devem ser
confidveis e abranger todas as
atividades da EFPC.
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INFORMACAO!

Saude financeira e atuarial do plano
Custos incorridos

Objetivos tracados

Clara e Acessivel

Meios apropriados

Circunstanciadas




Informacao Contabil-Gerencial
e 0 Processo Decisorio

Se nao ha duvida sobre a
importancia, quais as causas de
tantas criticas?




InteracaodaTlea
Contabilidade

O que esta sendo
automatizado?




Processo Decisorio e
Aprendizado




Informacao

Como os sistemas de
informacao contabil-
gerencial tém auxiliado no
processo decisorio?




Informacao
Contabil-Gerencial

Comportamento

Instrumento

Area de Controladoria ou
“Equipe Controller”?




Critérios Quantitativos e
Qualitativos
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Informacoes Gerenciais?

e Decisao

e Controle

e Prestacao de Contas
e Avaliacao




OBRIGADA!
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“Grandes realiza¢gdes nao sao

feitas por impulso, mas por uma

soma de pequenas realizagoes”.

(Vincent Van Gogh)




