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Cultura

Exposicao a riscos é inerente a atividade previdenciaria e
sua gestao nao deve se restringir a evita-los.

EvXar versus Assumir

Nao obstante o emprego de plena diligéncia, boas praticas
gerenciais e estrita observancia aos dispositivos legais e
regulamentares, os planos de beneficios estao sujeitos a
riscos gue poderao, eventualmente, ocasionar perdas.




Governanca

Risco é decisdo de PRO-PRI-E-TA-RIO !




Estratégia de negocios Avaliacao do desempenho

:. Modelos operacionais | Definicao de recompensas
: Definicao de punicoes
|
|
: Decisdes de controle
|
' A }10 d . ~
| nasse das proposicocs Execuc¢ao das decisoes
Escolhas/ ajustes - . ~
! = Geracao de informacoes
I Aprovacao
|
L .
Decisdes de gestao
Adaptacéo: Modelo Fama e Jensen Andrade e Rossetti
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Governanca

e
Estrutura organizacional que preserve a independéncia de
opiniao do analista de risco.
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Governanca

R = Recomendar

A= Aprovar
Processo de decisao baseado no modelo RACI S —
I = Informado
Colegiados Areas Internas
Atividades C.D. C.l. Risco |Gestao A| GestaoP
Gestao da estratégia dos investimentos
Defini¢do dos objetivos do investimento R/A R | | |
Definicdo da estratégia do investimento - classe de ativos
Levantamento do passivo e retorno atuarial esperado A C | R R
Levantamento de classes de ativos elegiveis A R | R R
Definicdo da alocagdo estratégica
Trés ou mais op¢oes de A R | | -
Selecdo da proposta para alocagdo estratégica R/A R | | -
Monitoramento mensal da alocacdo - limites de risco/aplicacio A | R | -
Gestdo do portfdlio
Alocac0es taticas | C - R -
Monitoramento e comunicac¢ado da performance | C/R - R -
Gestdo do gestor externo
Triagem e selecdo | A R R -
Realocacdo dos fundos entre os gestores | A - R -
Gestao dos riscos
Definicdo dos limites e politicas de riscos A A R | -
Avaliacdo de novas classes quanto a exposi¢ao ao risco I A R I -

C.D. = Conselho Deliberativo; C.I. = Comité de Investimentos; Gestdo A =ativo; e Gestdo B = passivo.

McKinsey, 2008 (adpatado).
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Gestao

Montando o modelo de avaliacao:

Artigos 92 e 13 da Res. CMN n2 3.792/09.
Artigo 12 da Resolucdo CGPC n2 13/04.

Paragrafos 91 a 97 do Guia Previc.

Artigo 12 da Resolucdo CGPC n2 13/04.
Normas Internacionais.
Padrdes ISO (31.000 e 31.010).




CONGRESSO NACIONAL DA ANCEP

Gestao

O que nao pode ser omitido em um modelo:

1. A evidéncia de conhecimento dos riscos:

= |dentificar, avaliar, tratar e monitorar (esséncia).

* Artigo 9° da Resolucao CMN n° 3.792/009.

Fundamento: » Artigo 12 da Resolugao CGPC n° 13/04.
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Gestao

O que nao pode ser omitido em um modelo:

2. As categorias dos riscos abrangidos:
= Crédito, Mercado, Liquidez, Operacional, Legal e Sistémico.

Fundamento: « Artigo 9° da Resolu¢do CMN n° 3.792/09.
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Gestao

O que nao pode ser omitido em um modelo:

3. Acoes limitadoras das probabilidades de perdas:

Rotina; - concessao de limite de crédito bancario.
* Exemplo:4 Ferramenta: - Sistema RiskBank®.
Medida de risco: - Limites (concentracao, capital e liquidez).

* Artigos 11 e 13 da Resolugao CMN n° 3.792/09.

Fundamento: » Artigo 12 da Resolugao CGPC n° 13/04.
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Gestao

Exemplos:

Rotinas Andlise de crédito privado; concessao de limite de crédito
bancario; analise risco-retorno de ativos; avaliacao de solvéncia;
processo de selecdo/avaliacdo de fundos/gestores; “calibragem”
dos niveis de exposicdao; mitigacao de perdas operacionais e
legais, dentre outras.

Ferramentas Técnicas de Valuation; Modelo de Markowitz; ALM; Estatistica

Multivariada (Sharpe, Sortino, Alfa ...); derivativos; Stress Test;
FMEA, etc (rol de solugdes disponiveis no mercado).

Medidas de risco  VaR; B-VaR; Tracking Error; Information Ratio; Ratings; limites de

’ (mandato) concentragcdao (diversificagao); limites patrimoniais; limites
operacionais; limites de inadimpléncia; niveis de liquidez de

carteiras; DNP, etc.
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Gestao

O que nao pode ser omitido em um modelo:

4. O tratamento de conflito de interesses:
= Segregacao de funcoes.

* Artigos 9° e 10 da Resolucao CMN n° 3.792/009.

Fundamento: * Artigos 4°, 10 e 11 da Resolugao CGPC n° 13/04.
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Gestao

O que é prudente nao ser omitido em um modelo:

1. Mencao as estratégias e suas justificativas.
2. Compatibilidade com a politica de investimentos.

3. Alcadas de decisao e formalidade de processos.

 Guia Previc de Melhores Praticas em Investimento.

Fundamento: -
« Boas praticas de mercado.



CONGRESSO NACIONAL DA ANCEP

Acompanhamento

* Reunides periodicas de avaliacao.

* Reporte ao Conselho Fiscal.

* Documentacdo e transparéncia.




Obrigado!

Anténio Carlos Bastos dAlmeida

antonio.dalmeida@forluz.org.br




