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Agenda

» Global Economic Crime Survey
» Principais tipos de crimes econémicos
» Principais riscos para EFPCs

» Formas de deteccao / Programas de Compliance
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cipais tipos de crimes economicos

Foubo de ativos

Fraude em compras

@0 e COrTUpGAEo

Insider frading

Fraude de recursos humanos
(recrutamento efou folha
de pagamentos)

Crime cibernético

Fraude contabil

|| : : :
20 30 40

B [loova [ erics

.50.

Tipos mais comuns de
crimes economicos
informados pelos
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Setores em risco
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Como o crime economico afeta as
diferentes industrias?

O setor de servicos financeiros € o mais
suscetivel a crimes econOmicos, sobretudo
por atender as necessidades financeiras de
todas as outras industrias.

Muitas empresas de servicos nao
financeiros nos setores automotivo, varejo e
consumo e comunicacoes, para citar apenas
alguns exemplos, estdo atuando em parceria
com empresas de servicos financeiros ou
tém suas proprias licencas de operacao para
prestar servicos nesse segmento.
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Suborno e corrupcao ao longo dos proximos 24 meses

42% 43% 37% No geral, de acordo com Q02 dos

América Europa Europa
do Norte Ocidental Oriental

participantes, a alta lideranca esta
14, 139 269 comprometida no combate a

América Europa Europa

do Norte Ocidental Oriental COrrupgaO o

No entanto, ainda estamos observando
um grande namero de incidentes
relatados — e, em muitas regioes, um
numero crescente de organizacoes que
esperam ser vitimas de suborno e
COrrupcao nos proximos 24 meses.

Brasil 17% 01 3495 Y 27%

América Africa Oriente Asia-
Latina Médio Pacifico

38% Y 59 Y 48% Y47 %

América Africa Oriente Asia-
Latina Médio Pacifico

Participantes que esperam ser vitimas de suborno e
corrupgao nos proximos 24 meses.

Participantes que planejam aumentar os gastos com
compliance nos préoximos 24 meses
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Suborno e Corrupcao
Riscos especificos para as EFPCs

Atos relacionados com a construcao de empreendimentos
imobiliarios
Atos relacionados com doacoes a entidades nao governamentais

Atos relacionados com autuacoes decorrentes de acoes
fiscalizadoras

Contratacao de prestadores de servicos

Investimentos ou participacoes em empresas

Fonte: Guia de Boas Praticas Anticorrupcio para EFPC sob a Otica da Lei n® 12.846/13
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Aumentam os tnvestimentos na prevencao a

lavagem de dinheiro

Com a visibilidade crescente dos ataques terroristas, o combate a lavagem de dinheiro e
o0 financiamento do terrorismo estao subindo na lista de prioridades dos governos de

todo o mundo.

Até 2017, os
gastos globais
com o
compliance
relacionado a
prevencao da
lavagem de
dinheiro devem
superar

$8

oes

Mas o problema nao esta so
nessas instituicoes

Qualquer organizacao que facilite
transacoes financeiras — inclusive
negocios nao bancarios envolvendo
dinheiro, como servicos de
pagamento moével ou digital,
seguradoras do ramo vida e
varejistas, para citar apenas alguns
— também comeca a ser objeto da
legislacao de combate a lavagem de
dinheiro em todo o mundo.
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os de deteccao

Controles
corporativos
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corporativa
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daadministracéo
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Principais métodos de deteccédo - Mundo

N otificacio de transacies suspeitas | uiils 16%
L0 20
s 1%

Auditoria interna (rotina)

Gestdo de risco de Faude

Analise de dados

Seguranca corporativa (T1 & patrimonial)

Rotatividade dos membros da equipe

Delacdo (intema)
Delacdo (extema)

Sistema frmal de denlncia

Addentalments
Orgdos de repressdo ao crime

Midia investigativa

Qutros métodos
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Compliance é parte essencial da estrutura de
Gestao de Riscos Corporativos

Governanca Gestao de Riscos Gestao de Compliance
Visa definir e acompanhar o Visa identificar e gerir os Visa garantir o
atingimento dos objetivos da riscos para atingir os objetivos cumprimento das leis,
organizacao. da organizacdo. normas e procedimentos
aplicaveis a organizacao.

MISSAO DE COMPLIANCE

Apoiar os gestores na conducao dos negocios,
visando PRESERVAR A PERENIDADE DA
EMPRESA.
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Decreto No 8.420, de 18 de marco de 2015
Como o programa de integridade sera avaliado

Comprometimento da
alta direcao

Anadlise de riscos

Estrutura para
aplicacao do
programa de

integridade de

fiscalizacao de seu
cumprimento

Due diligence de
terceiros

Padroes de conduta,
codigo de ética,
politicas e
procedimentos de
integridade

Registros contabeis
completos e precisos

Canais de dentincia

Due diligence
compliance em M&A

Padroes de conduta,
codigo de ética,
politicas e
procedimentos de
integridade
estendidas a terceiros

Controles internos
para relatorios e
demonstracoes
financeiros

Medidas disciplinares

Monitoramento
continuo do
programa de
integridade

Treinamentos

Prevencao de fraudes
e ilicitos no ambito de
processos licitatorios

Interrupcao de
irregularidades ou
infragoes detectadas

Doacoes para
candidatos e partidos
politicos
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Programas de Compliance
Como implementa-los/aprimora-los

Visao e conhecimento do setor economico

Estratégia e
avaliacao

Desenho e
implementacao

Operacao e
monitoramento

Culturae
Estratégi maturi R sta aos 6digo de _— .
S mne R e €spo = Cutiy Remediacio Indicadores
objetivos da riscos conduta
organizacao
Compromisso Identificacao Estrutura e Processos, o
L ~ Py N Auditoria
da alta e avaliacdo modelo gestao politicas e Investigagoes {ntermna
administragao dos riscos do programa procedimentos
ta _
Canais de Sleusd?i?l daa DaetiizEnes
. - M&A e de
dentncia comunicagdo e )
2 terceiros
treinamento

Ferramentas e
sistemas

Incentivos e
medidas
disciplinares

Competéncias técnicas

® & O

Gestao de pessoas Tecnologia M&A

O

Forensics Gestao de riscos

@ O ©

Tributério Legal Auditoria interna
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Seu programa de compliance é adequado?

4 areas de foco para aprimorar a eficacia dos programas de ética e compliance:

> Pessoas e cultura

Manter um programa baseado em valores, medir e recompensar os comportamentos desejados.
> Papéis e Responsabilidades

Assegurar que estejam clara e corretamente alinhados com os riscos atuais.

Areas de alto risco

Melhor implementacao e teste do programa em mercados e divisoes de alto risco.

Tecnologia

Melhor uso de ferramentas de deteccao e prevencao, inclusive analise de big data.
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