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Governanca e seus Riscos
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Guia PREVIC:

A governanca esta diretamente relacionada com a gestao das EFPC, que compre-
ende a prestacao de contas de seus dirigentes e a conformidade legal dos atos
praticados, que sdo verificados por processo de supervisdo realizado pela Previc.

Dionisio Jorge da Silva
Y
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Guia PREVIC:

O exercicio da atividade de conselheiro ou de dirigente deve ser feito em prol
dos planos de beneficios e da EFPC, jamais em beneficio proprio ou de terceiros.
Conselheiros e dirigentes, independentemente de indicacao ou eleicao, depois de
empossados nos respectivos cargos, passam a representar a entidade e os planos
de beneficios. Esses requisitos se aplicam, ainda, aos membros dos comités cons-
tituidos e destinados a realizar a gestao especifica dos planos de beneficios.
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Dionisio Jorge da Silva
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Guia PREVIC:

0s dirigentes e membros dos conselhos deliberativo e fiscal devem cumprir seus
respectivos deveres fiducidrios.

T

Dionisio Jorge da Silva
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Guia PREVIC:

Todos os dirigentes, procuradores com poderes de gestao e membros de conse-
lhos estatutarios responderdo civilmente pelos danos ou prejuizos que causarem,
PO a¢do ou omissao, as EFPC.

Dionisio Jorge da Silva




Orientar e
determinar as
acOes de gestdo da
Entidade, através
da fixacao de
regras, missao,
objetivos e metas

\

CONSELHO
DELIBERATIVO

DIRETORIA
EXECUTIVA
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CONSELHO
FISCAL

Fiscalizar se as
acles e metas
das Entidade
estdo em sintonia
com as regras
fixadas pelo
Conselho
Deliberativo além

# de acompanhar e
monitorar o
controle das

acOes executadas
pela Entidade em
relacéo aos
propositos,
objetivos e metas
fixados.

alertas do Conselho

Colocar em pratica
as acoes
determinadas
considerando as
recomendacoes e

Fiscal para uma
melhor gestéao.
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Principios de Governanca
Stakeholders (colaboradores/gestores) de Governanca
Escopo de Governanca

CONSELHO
Nivel Estratégico » D ©
Nivel de Controles »
da Gestao e fiscalizacao SRR RO Al
Nivel Gerencial e -
de Gestao DIRETORIA EXECUTIVA

Nivel Operacional -
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ATRIBUICOES DA GOVERNANCA

" » Assegurar que as obrigacoes legais
CO m pl lance sejam atendidas e seus recursos
L I sejam adequadamente utilizados
ega sem que ocorram riscos para EFPC

* Assegurar que as acgoes e controles
sejam aplicados de forma a gerar
CO ntrO I e d e resultados positivos para Entidade e
seus planos
Desem pen hO * Que os resultados estejam em
conformidade com os objetivos da

(I nte ' OS) EFPC e sua percepcéo dos riscos do

negocio

CO ntrOIe da * Assegurar que os gestores devem

estabelecer métodos de mensuracgao

I nformagéO @ e comunicacso dos resultados e

controles em todos os niveis da

M on ItO Fame Nt Oentidade buscando minimizar o risco

/
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MATRIZ DE RISCO DA GOVERNANCA

GOVERNANCA RISCOS CONSEQUENCIAS
CONSELHO DELIBERATIVVO ENVOLVIDOS |[NAS APROVACOES

Exposicao a nivel
Legal, Crédito, |[inadequado de riscos,
Mercado, quebra do dever
Politica de Investimentos Liquidez fiduciario

Passivos Atuarias
divergentes, impacto
Nnos resultados dos
Premissas e Hipdoteses Legal, Atuarial |[planos

Fluxos contributivos
inadequados,
insuficiencia de
cobertura dos fluxo de
Plano de Custeio Legal, Atuarial [compromissos

Estimativas dos
valores dissonantes do
cenario e do histdorico
Orcamento Operacional de realizacbes

Critérios quantitativos
e qualitativos

Indicadores do PGA Operacional inconsistentes
Colisao com a
Estatuto Legal Legislacao
Legal e Distorcdes no Contrato

Regulamentos dos Planos Atuarial Previdenciario
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MATRIZ DE RISCO DA GOVERNANCA

GOVERNANCA

CONSEL HO FISCAL

RISCOS
ENVOLVIDOS

CONSEQUENCIAS
NAS FISCALIZACOES

Politica de Investimentos

Legal, Crédito,
Mercado,
Liquidez

Deixar de verificar as
aderéncias em relacao
as normas em vigor,
exposicao aos niveis
de riscos inadequados,
RCI Semestral

Premissas e Hipoteses

Legal, Atuarial

Deixar de Atestar e
Manifestar sobre as
aderéncias das
premissao e hipoteses,
RCI Semestral e
Normativos CNPC e
PREVIC

Plano de Custeio

Legal, Atuarial

N3o monitorar os
ingressos
contributivos, via
Balancetes e
Orcamento. Verificar
Nota Atuarial sobre
possiveis
descasamentos.

Orcamento

Operacional

N&o acompanhar
periodicamente a
execucao orcamentaria
e as justificativas
sobre as variacoes, RCI
Semestral

Indicadores do PGA

Operacional

N&o avaliar
periddicamente a
execucao das metas e
as justificativas sobre
os descolamentos, RCI
Semestral

Demonstracoes Contabeis

Legal, Atuarial

N&ao avaliar o Parecer
da Auditoria
Independente e
Parecer ou Nota
Teécnica Atuarial, para
emissao do Parecer

N&o monitorar os
resultados

Balancetes dos Planos e PGA Legal periodicamente.
N&o monitorar as
decisbes do Conselho
Deliberativo e Diretoria,
Atos da Gestao Legal via Atas.
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GOVERNANCA

DIRETORIA EXECUTINNVA

RISCOS
ENVOL VIDOS

CONSEOQUENCIAS
NAS EXECUCOES

Politica de Investimentos

Legal , Credito,

Mercado,
Liquidez=

N&o cumprir os
mandatos da Pl e
Legislac&do , qquebrar o
Dever Fiduciario

Premissas e Hipoteses

Legal, Atuarial

N&SoO monitorar o
cumprimento da
realizacao das
premissas e suas
hipoteses

Plano de Custeio

Legal, Atuarial

N&o controlar o
iNngresso contributivo e
sua aderéncia ao Plano
de Custeio

Orcamento

Operacional

Executar o Orcamento
foradas estimativas e
metas estabelecidas

Indicadores do PGA

Operacional

N&o controlar o
cumprimento das
metas fixadas

Estatuto

Legal

Executar atividades
Nao prevista no
Estatuto

Regulamentos dos Planos

Legal e
Atuarial

N&ao controlar a
apliccao dos
Regulamentos do
Planos, principalmente
NnNa concessao de
beneficios

Cadastro dos Participantes

Legal e
Atuarial

N&o manter a base de
dados cadastrais
atualizadas e
consistentes

Atos de Gestao

Legal

Praticar Atos em
desacordo com a
Legislacao , Normas
INnternas,,
Determinacdoes do
CONDEL e
Recomendacdes do
CONFIS
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